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HENKILOSTOPOLITIIKKA

Johdanto
Rovaniemen kaupungin henkilostohallinto toimii yhtena kokonaisuutena ja tukee
johtoa, esihenkiloita ja koko henkilostoa tydsuhteen elinkaaren kaikilla osa alueilla.

Pitkajanteinen henkil6stosuunnittelu, kilpailukykyiset johtamis- ja
palkitsemiskaytannét, suunnitelmallinen henkil6ston kehittaminen ja toimivat
HR-jarjestelmat ja -palvelut tukevat linjajohtoa paivittain vastuullisessa
johtamistydssa.

Henkildstohallinto vastaa Rovaniemen kaupunkikonsernin henkilostéjohtamisen
menetelmista, valineista ja asiantuntijapalveluista. Palvelut kattavat
henkilostosuunnittelun, rekrytoinnin, henkiloston kehittamisen, palvelussuhde-,
tyomarkkina-, palkkaus-, turvallisuus-, riskienhallinta- ja palkitsemisasiat seka
ty6hyvinvoinnin, tydterveyshuollon ohjauksen ja HR-raportoinnin.

Edistamme henkilostomme kokonaisvaltaista fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

Soveltamisala

Tata henkilostopolitiikkaa sovelletaan kaikissa Rovaniemen kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhteisoissa ja niiden henkildston tulee toiminnassaan noudattaa tassa
kuvattuja periaatteita.

Toimintaperiaatteet

1. Arvot
Henkildstdjohtaminen perustuu kaupunkistrategiassa maariteltyihin arvoihin:
turvallinen ja luotettava, inhimillinen ja 1ammin, rohkea ja luova.

2. Johtaminen ja henkilostosuunnittelu

Johtamista kehitetaan kaupunkikonsernin tehtavien ja kokonaisedun toteutumisen
tukemiseksi arvojemme mukaisilla periaatteilla. Johtamista ja esihenkilotyota
tuetaan johtamis- ja esihenkilokoulutuksilla. Henkilostosuunnittelu perustuu pitkan
aikavalin tarpeisiin ja on osa vuosisuunnittelua. Henkilostosuunnittelu kattaa
organisaatio- ja henkilostorakenteen, henkilostomaaran ja henkiléston osaamisen.
Henkildstosuunnittelun kokonaisuudessa huomioidaan tyossa jatkamisen
tukeminen, kuten esim. uudelleensijoitustarpeet. Henkil6stosuunnittelun
tavoitteena on ennakoida ulkoisia ja sisdisid resurssitarpeita, tarjota henkilostolle
kehittymismahdollisuuksia ja toteuttaa suunnitelmallista sisaista tehtavakiertoa.

Rovaniemen kaupunki
Henkilstopalvelut, PL 8216, 96101 Rovaniemi | +358 16 3221 | kirjaamo@rovaniemi.fi



R

ROVANIEMI

3. Rekrytointi

Sisaisissa ja ulkoisissa rekrytoinneissa noudatetaan avoimuutta ja sovittuja
pelisaantoja ja valtuuksia. Kaupungin organisaatiossa noudatetaan anonyymia
rekrytointimenettelyd. Avoimet tyopaikat pyritaan ensisijaisesti tayttamaan julkisen
haun kautta. Rovaniemen kaupunkikonsernin yhteisot tekevat aktiivista yhteistyota
Lapin korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten seka henkilostojarjestdjen kanssa
tulevaisuuden henkilostoresurssien turvaamiseksi ja vahvistaakseen
tyOnantajakuvaansa.

4. Palkkaus ja palkitseminen

Rovaniemen kaupunkikonsernissa noudatetaan oikeudenmukaista ja kilpailukykyista
palkitsemiskaytanto4, joka perustuu tyd-ja virkaehtosopimusten mukaisiin tekijoihin
kuten tehtavien vaativuuteen ja tydsuorituksiin. Konserniyhtidt noudattavat
palkkaukseen ja palkitsemiseen soveltuvaa lainsaadantda, tyéehtosopimuksia ja
paikallisia sopimuksia.

Mahdollisesti sovellettavien kannustinjarjestelmien tavoitteena on palkita hyvista
suorituksista ja tukea sitoutumista. Kaupunkikonsernin yhtididen hallitukset
kasittelevat mahdollisten kannustinjarjestelmien periaatteet ja pyytavat
kannustinjarjestelmista kaupunginhallituksen lausunnon ennen niiden hyvaksymista.
Palkkauksesta ja palkitsemisesta annetaan konsernissa erillinen toimintaohje.

5. Osaamisen, toimintatapojen ja organisaatioiden kehittiminen

Osaamista, toimintatapoja, prosesseja ja organisaatiorakennetta kehitetaan
pitkajanteisestija jatkuvasti kaupungin strategian ja talousarviossa maariteltyjen
tavoitteiden mukaisesti. Henkiloston osaamisen kehittamista ohjataan
mahdollisuuksien mukaan puolivuosittaisilla dialogisilla kehityskeskusteluilla.
Osaamisen ja tydssa menestymisen tueksi tarjotaan monipuolisesti ja
kaytannonlaheisesti mahdollisuuksia tydssaoppimiseen, tehtavakiertoon,
valmennuksiin ja koulutuksiin. Jokainen vastaa siita, etta yllapitia ja kehittaa
aktiivisesti omaa ammattitaitoaan ja osaamistaan. HR tukee henkilostda ja esimiehia
asiantuntijana osaamisen kehittamiseen liittyvissa asioissa ja tarjoaa koko
henkilostoa koskevaa koulutusta.

6. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin kehittaminen ja yllapitdminen kuuluu vuosisuunnitteluun. Vastuu
tyOhyvinvoinnista on seka tydnantajalla etta tyontekijoilla. Tydnantaja luo puitteet ja
toimintaedellytykset tyohyvinvoinnin tukemiseen, ja tydntekijat vastaavat oman
tyohyvinvointinsa aktiivisesta yllapitamisesta.

7. Tyosuhteen péaittiminen

Palvelussuhteen paattyessa noudatetaan soveltuvaa lainsaadantoa, sopimuksia ja
toimintaohjeita. Palvelussuhteen paattyessa tuotannollisista ja taloudellisista syista
henkilostda tuetaan uudelleen tyollistymisessa lainsaadannon edellyttamalla tavalla.
Palvelussuhteen paattyessa kartoitetaan henkilon omakohtaisia kokemuksia
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tyOtehtaviin liittyvista asioista ja tydelaman kehittamistarpeista seka
palvelussuhteen paattymisen syita henkilostohallinnon laatiman toimintamallin
pohjalta. Keskusteluista laadittu muistio toimitetaan esihenkildiden toimesta
henkildstohallinnolle tydolojen edelleen kehittamiseksi. Kehittamistoimenpiteet
tuodaan tiedoksi osana henkilostéraporttia.

8. Vastuullisuus ja yhdenvertaisuus

Kaupunkikonsernin ja sen henkiloston edellytetaan toimivan vastuullisesti ja
noudattavan kaupunkistrategiassa maariteltyja vastuullisuuden toimintaperiaatteita.
Konsernissa henkilostélle tarjotaan mahdollisuuksia urakiertoon ja tyossa
menestymiseen.

9. Yhteistoiminta

Kaupunkikonsernissa noudatetaan EU-tasoista ja kansallista lainsdadantoa ja
sopimuksia yhteistoiminnasta. Tavoitteena on rakentava, avoin ja aktiivinen
vuoropuhelu henkiloston ja sen edustajien kanssa.

Taydentéavit ohjeet
Henkilostopolitiikkaan liittyen henkildstopalvelut-yksikko voi antaa tiydentavia
toimintaohjeita.

Vastuulliset tahot ja muutokset

Taman politiikan paivittamisesta ja siihen tehtavistd muutoksista paattaa
kaupunginhallitus ja politiikan vastuuvalmistelijana ja tulkintaohjeiden antajana
toimii konsernin henkildsto- ja hallintojohtaja.
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